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Le mot du président

Dans le paysage éducatif suisse, l’apprentis-
sage tient une place prépondérante, façonnant 
les compétences professionnelles de milliers de 
jeunes chaque année. Pourtant, malgré l’effica-
cité reconnue du système dual, combinant for-
mation pratique en entreprise et enseignement 
théorique à l’école, certains défis demeurent, no-
tamment en termes de soutien scolaire pour les 
apprentis.

Partant de ce constat, les membres fondateurs 
du Groupement pour l’apprentissage (GPA), la 
Chambre vaudoise du commerce et de l’indus-
trie (CVCI), la Fédération patronale vaudoise 
(FPV) et la Fédération vaudoise des entrepre-
neurs (FVE), rejoints par la CODEV (dix associa-
tions régionales de développement), initiatrice 
de la mesure AppApp, Aoris · OrTra santé-social 
Vaud et l’Union syndicale vaudoise, se sont en-
gagés depuis de nombreuses années à fournir 
un accompagnement aux apprentis en difficulté 
afin de minimiser autant que possible le nombre 
de ruptures d’apprentissage. Un encadrement 
individualisé des apprentis et des mesures d’ap-
pui ciblées sont en effet primordiaux pour éviter 
ces ruptures et accéder au marché de l’emploi. 
Il s’agit avant tout de prévenir une interruption 
du parcours de formation et un risque d’exclu-
sion et de marginalisation. Ce décrochage peut 
en effet entraîner des conséquences néfastes à 
long terme pour l’apprenti lui-même, mais aussi 
pour la société dans son ensemble.

Les coachs du GPA, via le service CoachApp, ap-
portent donc un encadrement à l’apprenti en dif-
ficulté, et des appuis scolaires sont proposés aux 

apprentis, via le service AppApp, afin de les aider 
à réussir leur formation. Les mesures de soutien 
mises en place par le GPA doivent permettre à 
des jeunes se trouvant dans une situation sociale 
et scolaire difficile de ne pas lâcher prise dans 
leur parcours personnel, de façon à préserver 
leur employabilité. 

Le bilan chiffré de l’année scolaire 2023-2024 de 
l’action du Groupement pour l’apprentissage est 
supérieur aux objectifs fixés et démontre toute 
l’importance de cette initiative. Près de 420 ap-
prentis en difficulté ont pu bénéficier d’un coa-
ching personnalisé. Pour la partie AppApp, les 
chiffres révèlent la création de 126 groupes pour 
près de 560 apprentis ayant suivi des appuis. 

En tant que président du GPA, je me permets 
également de saisir l’opportunité que m’offre 
cette tribune pour souligner l’excellent travail 
qui a été fourni par tous les collaborateurs de 
l’association, la direction et les membres de son 
comité. Je tiens ici à les remercier des efforts faits 
au quotidien pour assurer une relève de qualité 
essentielle à l’économie vaudoise. 

Julien Guex 
Président
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L’organigramme fonctionnel
Etat au 31 mai 2024

Mme Sandrine Henry 
Mme Myriam Delperdange

M. Cédric Gregoretti (AORIS)
M. Philippe Miauton (CVCI) 

M. Jean-François Pittet (FVE)
M. Guillaume Racloz (Unia) 

M. Christophe Reymond (FPV)
M. Bernard Schmid (CODEV)

M. Julien Guex, président (CVCI) 
M. Frédéric Bonjour (FPV) 
M. Maurizio Colella (USV) 

M. Alain Flückiger (CODEV)
Mme Anne Oppliger (AORIS)
M. Jean-François Savary (FVE)

Montreux

P.-A. Melet

Responsable /
coach apprentis

A. Locher

Coach
apprentis

Morges

S. Person

Responsable /
coach apprentis

C. Brülhart 
S. Bütschi
J. Quadri

T. Rodriguez
J. Salvo

Coachs
apprentis

Yverdon

N. Jaccard

Responsable /
coach apprentis

C. Marendaz
C. Roldan

S. von Martini

Coachs
apprentis

C. Robin

Responsable
administrative

P. Pitton
S. Vez

A. Cousin (apprentie)

Collaboratrices

Secrétariat / RH / Finances

Comité

Assemblée générale

K. Menétrey

Responsable /
coach apprentis

M.-L. Allaz
P. Alvarez

L. Bourgeois
M. Duruz
C. Pfister

Coachs
apprentis

Lausanne

M. Alexandre Ludin

Directeur
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Le Groupement pour l’apprentissage

Le comité

Notre mission

1Soutenir les apprentis CFC et AFP dans leur 
projet de formation en vue de les préparer 

au marché de l’emploi et dans la mesure du 
possible à l’obtention de leur titre de forma-
tion initiale.

2 Assurer au début et au cours de l’appren-
tissage un encadrement des élèves dont 

les difficultés ont été décelées lors de la for-
mation obligatoire et pour lesquels un sou-
tien s’avère nécessaire.

3Améliorer l’accès aux prestations de sou-
tien sociopédagogique aux apprentis 

pour lesquels cela se justifie. Cette prise en 
charge peut également être envisagée sur 
une longue durée.

4Proposer des prestations d’appui scolaire 
à des conditions financières accessibles à 

tous les apprentis CFC ou AFP.

5 Inscrire les prestations CoachApp et 
AppApp dans un partenariat étroit avec 

les entreprises, les conseillers aux appren-
tis (CApp), les commissaires professionnels, 
les écoles professionnelles, les conseillers en 
orientation, les politiques publiques commu-
nément regroupées sous le terme T1 et les 
associations régionales de développement 
économique.

M. Frédéric Bonjour (FPV), Mme Anne Oppliger (AORIS), 
M. Julien Guex, président (CVCI), M. Jean-François Savary 
(FVE), M. Maurizio Colella (USV), M. Alain Flückiger 
(CODEV).
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Les collaborateurs du GPA

CoachApp Montreux

Alphonse Locher, Pierre-Alain Melet.

CoachApp Lausanne

Lionel Bourgeois, Marie-Louise Allaz, Michael Duruz, 
Karin Menétrey, Patrick Alvarez, Caroline Pfister.

Sandrine Henry (assistante de direction), Alexandre Ludin 
(directeur).

La direction

Nuria Jaccard, Christophe Roldan, Clémentine Marendaz, 
Simon von Martini.

CoachApp Yverdon

Collaborateurs AppApp

Carine Robin, Prisca Pitton, Amandine Cousin, Suzanne Vez.

CoachApp Morges

Sylvie Bütschi, Samantha Person, Tania Rodriguez, Jonatan 
Quadri, Jessica Salvo, Céline Brülhart.
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moyennant pour rappel une participation finan-
cière de cinq francs l’heure, nous remarquons 
une légère diminution du nombre de groupes, 
constante depuis quelques années. Il vient ainsi 
le moment de se poser les bonnes questions et 
de peut-être se réinventer quelque peu en fonc-
tion de l’entrée en vigueur de passablement de 
nouvelles ordonnances de formation, toutes 
basées sur l’émergence de compétences opé-
rationnelles et non plus sur les branches sco-
laires comme par le passé, à commencer par la 
réforme des employés de commerce, entrée en 
vigueur au début de l’année civile 2023 et pour 
laquelle la première volée d’apprentis arrivera en 
fin de première année cet été.

Outre les mesures dont il est question ci-dessus, 
les buts du GPA restent identiques pour l’année 
à venir, soit de tenter de répondre de manière 
encore plus complète et ciblée à une forte de-
mande d’apprentis, aujourd’hui en difficulté mais 
ne demandant qu’à obtenir l’aide nécessaire 
pour leur permettre la réussite d’un titre du se-
condaire II, si important dans leur parcours, tant 
professionnel que privé.

Je terminerai en adressant mes plus sincères re-
merciements aux collaborateurs du GPA, aux col-
lègues de l’administration du Centre patronal, 
ainsi que bien entendu aux nombreux acteurs de 
la formation professionnelle (conseillers aux ap-
prentis, commissaires professionnels, écoles pro-
fessionnelles, entreprises formatrices et autres), 
qui représentent des partenaires essentiels, sans 
lesquels le GPA ne pourrait obtenir les résultats 
qui sont les siens aujourd’hui.

Alexandre Ludin 
Directeur

Le mot du directeur

Dans un canton où l’image de la formation pro-
fessionnelle s’améliore d’année en année et 
après dix-huit mois d’activité en tant que direc-
teur du Groupement pour l’apprentissage, je suis 
à même de pouvoir mesurer l’importance de 
notre structure pour de nombreux jeunes vau-
dois en difficulté, voire en rupture de formation.

Au cours de l’année scolaire 2023-24, ce sont 
en effet 418 apprentis qui ont eu la possibilité 
de bénéficier de la mesure CoachApp, au sein 
des quatre antennes réparties sur le canton 
alors qu’en ce qui concerne AppApp, ce sont 
126 groupes d’appui qui ont été créés dans neuf 
branches différentes et dans les dix régions du 
canton concernées par la structure.

Tenant compte également des taux de réussite 
aux examens de fin d’apprentissage très po-
sitifs de ces dernières années, aux environs de 
70 % pour les CFC et de 100 % pour les AFP, ces 
chiffres sont très encourageants et démontrent 
bien la nécessité de mettre à disposition des ap-
prentis en souffrance, gratuitement ou à moindre 
frais, de telles prestations.

Néanmoins, à l’orée du renouvellement de la 
convention de subventionnement CoachApp 
pour les trois prochaines années avec nos finan-
ceurs, la DGEP, la DGCS et la FONPRO, que nous 
profitons au passage de remercier vivement 
de leur soutien depuis de nombreuses années, 
nous aimerions encore développer quelque peu 
notre structure, afin de pouvoir pallier les listes 
d’attente parfois relativement conséquentes 
sur certaines antennes. Ceci dans le but d’avoir 
la possibilité d’augmenter le nombre d’appren-
tis que nous aidons, car nous sommes bien 
conscients qu’une forte demande existe.

En ce qui concerne AppApp, même si beaucoup 
de jeunes bénéficient encore de la prestation, 
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Déjà dix ans !

En cette année 2024, notre association fête ses 
dix ans. C’est en effet au début de l’année 2014 
que la Fédération patronale vaudoise (FPV), la 
Chambre vaudoise du commerce et de l’industrie 
(CVCI) et la Fédération vaudoise des entrepre-
neurs ont succédé, sous l’égide de l’association 
du Groupement pour l’apprentissage (GPA), à 
l’entité Transition école métiers (TEM), reprenant 
ainsi le cadre des prestations de soutien aux ap-
prentis que sont CoachApp et AppApp.

qui ont rendu la mise en place et la pérennité de 
notre association possible.

Pour ce qui est de la prestation AppApp, elle est 
soutenue depuis le début par les régions fai-
sant partie de la CODEV, envers lesquelles nous 
sommes également reconnaissants. Ces régions 
ont été rejointes par la FONPRO quelques années 
plus tard.

Que de chemin parcouru au cours de ces dix 
ans puisque, d’une douzaine de collaborateurs 
en 2014, la taille du GPA a considérablement 
augmenté et l’association emploie aujourd’hui 
vingt-deux personnes (coachs apprentis et ad-
ministration).

En termes de nombre de suivis pour la presta-
tion CoachApp, la capacité d’accueil de la struc-
ture a plus que doublé, passant de 190 apprentis 
en coaching lors de l’année scolaire 2014-2015 à 
418 à la fin de l’année scolaire écoulée.

En ce qui concerne AppApp, le nombre de 
groupes est relativement stable depuis la reprise 
de la prestation par le GPA en 2014.

Nous sommes très fiers d’avoir pu aider un 
nombre conséquent de jeunes au cours de ces 
dix ans, grâce à nos financeurs mais également 
grâce aux différentes collaborations, établies 
durant toutes ces années, avec les nombreux 
partenaires et autres entités actives dans le petit 
monde de la formation professionnelle vaudoise. 
Nous espérons ainsi faire perdurer cette struc-
ture aussi longtemps que possible ou du moins 
tant que les jeunes de ce canton en manifestent 
le besoin, ce qui semble évident à ce jour.

10ANS

En ce qui concerne CoachApp, la direction du 
GPA s’est logiquement d’abord tournée vers la 
Direction générale de l’enseignement postobli-
gatoire (DGEP) en vue d’obtenir un premier 
financement, puis vers la FONPRO. Ces deux en-
tités se sont tout de suite positionnées comme 
intéressées par la démarche et ont rapidement 
répondu positivement à la demande du GPA. 
Puis en 2019, c’est le Département de la santé et 
de l’action sociale (DSAS), qui a rejoint le train en 
marche. Nous profitons de cette occasion pour 
remercier chaleureusement nos trois financeurs, 
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Objectif
Créer les conditions favorables à la réussite de 
la formation professionnelle de l’apprenti par un 
coaching personnalisé et des moyens pédago-
giques adaptés.

Domaines d’accompagnement
Les coachs apprentis proposent un accompa-
gnement individualisé qui peut concerner plu-
sieurs des domaines suivants :

•	 soutien des cours professionnels ;
•	 stratégies d’apprentissage ;
•	 organisation ;
•	 gestion des émotions et des relations ;
•	 préparation aux examens ;
•	 motivation ;
•	 TPA.

Pour qui ?
Les apprentis CFC ou AFP  en voie duale (contrat 
vaudois), volontaires et motivés à l’idée de bé-
néficier de la prestation CoachApp et qui 
rencontrent une ou plusieurs des difficultés sui-
vantes :
•	 méthodes de travail peu efficaces ;
•	 difficultés dans plusieurs branches scolaires ; 
•	 manque de soutien ;
•	 manque de confiance en soi.

Cadre de l’accompagnement
•	 Coaching d’admission permettant 

d’évaluer les besoins et la pertinence d’un 
accompagnement ;

•	 objectif et durée adaptés aux besoins de 
l’apprenti ;

•	 soutien régulier selon l’objectif fixé ;
•	 collaboration avec les entreprises et les 

familles selon les besoins ;
•	 engagement par contrat pédagogique.

Soutien financier
CoachApp est une prestation gratuite grâce 
au soutien de la DGEP (Direction générale 
de l’enseignement postobligatoire / DFJC ), la 
DGCS (Direction générale de la cohésion so-
ciale / DSAS) et de la FONPRO (Fondation 
cantonale pour la formation professionnelle).

www.formation-apprentis.ch
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CoachApp en chiffres 
2023-2024

418 bénéficiaires d’un accompagnement au sein de 4 antennes régionales

Yverdon : 83 apprentis suivis

Morges : 122 apprentis suivis

Montreux : 59 apprentis suivis

Lausanne : 154 apprentis suivis
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CoachApp en chiffres 

Evolution du nombre d’apprentis par antenne

Lausanne

Montreux

Morges

Yverdon
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CoachApp en chiffres 

Lionel Arlettaz 
Chef d’office 

adjoint 
DGEP

La Direction générale de l’enseignement postobligatoire (DGEP), avec le soutien 
des co-financeurs de CoachApp, s’engage depuis plusieurs années à appuyer le 
GPA. Ce soutien permet à l’organisme de contribuer activement à l’encadrement 
des jeunes vaudois confrontés à des difficultés dans leur cursus professionnel.

Un coaching personnalisé, le suivi attentif des problématiques liées aux cours pro-
fessionnels, ainsi que l’intégration des stratégies d’apprentissage, l’organisation 
personnelle et la gestion des émotions sont essentiels dans cet encadrement. Ces 
aspects sont vitaux pour faire face aux exigences actuelles de la formation profes-
sionnelle initiale, qui nécessite des compétences techniques et un développement 
approfondi des compétences sociales et émotionnelles, les softskills. 

L’impératif d’enrichir ces compétences est aujourd’hui plus flagrant que jamais. À 
mon avis, le GPA se révèle être un acteur clé dans ce secteur, en adaptant ses ser-
vices aux besoins spécifiques des apprenties et apprentis. Je tiens à exprimer mes 
félicitations les plus chaleureuses à toutes les collaboratrices et collaborateurs du 
GPA pour l’excellent travail fourni dans le cadre de leur suivi des apprenties et ap-
prentis.

Je recommande fortement à toute personne rencontrant des difficultés ou 
ressentant le besoin d’un soutien ciblé de se manifester et de bénéficier d’un ac-
compagnement sur mesure !

Provenance des signalements

Parents
5 %

Commissaires professionnels  
>1 %

Autres 
1 %

Apprentis 
38 %

Formateurs en entreprise 
9 %

Conseillers aux apprentis 
37 %

T1 – DGEO 
10 %
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CoachApp en chiffres 

Secteur d’activité des apprentis

Pôle 1 : 	 Soins, santé et social
Pôle 2 : 	 Commerce et vente
Pôle 3 : 	 Bâtiment et construction
Pôle 4 : 	 Industrie et mécanique
Pôle 5 : 	 Restauration, artisanat et communication
Pôle 6 : 	 Professions agricoles

Pôle 6 
>1 %

Pôle 4 
8 %

Pôle 5 
8 %

Pôle 3
14 %

Pôle 2 
34 %

Pôle 1 
35 %

Professions les plus représentées

Assistant socio-éducatif

Employé de commerce B

Assistant en pharmacie

Gestionnaire du commerce de détail

Employé de commerce E

Employé de commerce (ordonnance 2023)

Coiffeur CFC

Installateur sanitaire 12

15

23

31

33

37

55

65

Situation avant la formation 
actuelle

* Année linguistique, au pair, sans activité, gymnase, 
école privée, etc.

COFOP, UTT 
3 %

SEMO 
7 %

Stage, 
préapp. 
15 %

Autres*
10 %

Ecole de 
la transition 

13 %

Emploi 
non 

qualifié, 
autre 

métier, 
AFP
6 %

Ecole 
obligatoire, 
raccordement 
46 %
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CoachApp en chiffres 

Fitsum Girmay 
Apprenti ASSC  

3e année

Je travaillais depuis un an dans une institution pour personnes âgées (Béthanie) 
et j’ai voulu faire une formation d’assistant en soins et santé communautaire. J’ai 
réussi un test d’entrée mais j’avais besoin d’aide en français et pour bien m’or-
ganiser dans ma formation. On m’a orienté chez CoachApp pour avoir de l’aide.

L’accompagnement m’a aidé à bien m’organiser et à savoir comment réviser. 
Nous avons fixé des objectifs chaque semestre et nous avons fait un planning 
hebdomadaire et mensuel. Nous avons beaucoup travaillé mon vocabulaire qui 
est devenu riche et fluide.

J’ai fait beaucoup de progrès en français oral en pouvant m’exprimer sur de nom-
breux sujets et en m’améliorant en compréhension et en français écrit. Je suis 
devenu autonome en organisation et dans mes études. J’ai encore besoin d’un 
peu d’aide en compréhension et en rédaction.

Merci CoachApp !

Domaines d’accompagnement concernés par les appuis1

Soutien des cours professionnels

Stratégies d’apprentissage

Organisation

Gestion des émotions et des relations 2

Motivation

Préparation aux examens 

TPA / TA3

1  Plusieurs domaines d’accompagnement peuvent être travaillés pendant un suivi.
2  Concerne principalement la gestion du stress et la confiance en soi.
3  Le travail personnel d’approfondissement ou travail autonome est un dossier à rendre durant l’apprentissage 

(généralement en dernière année) et comptant dans la note finale de la branche culture générale ou travaux de 
projet.

38

101

106

183

283

324

373
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Enquête de satisfaction auprès des apprentis

« Je suis très reconnaissante d’avoir été accep-
tée à CoachApp. Les cours m’encouragent et je 
me sens moins nulle. Merci pour tout ! Conti-
nuez à aider les personnes en difficulté, vous 
êtes tops ! ! »

« Ma coach m’écoutait énormément, même sur 
ma vie privée car cela peut impacter notre vie 
professionnelle. »

« Je recommande CoachApp à tous les appren-
tis qui ont des difficultés au niveau scolaire ou 
même des difficultés à s’exprimer, la confiance 
en soi, etc. CoachApp m’a beaucoup aidée 
à m’en sortir et à gagner confiance en moi. 
Depuis que j’ai commencé les appuis, mes 
notes ont augmenté et je suis devenue une 
personne autonome. »

« C’est important de parler avec quelqu’un des 
problèmes au travail ou à l’école, pour pas 
porter tout sur son dos et trouver aussi des so-
lutions. »

« C’est un très bon soutien pour les apprentis, 
ça aide beaucoup en rapport avec les révisions, 
les soucis personnels, les différentes tech-
niques de révision, et ils expliquent très bien. »

« Ce sont des personnes qui comprennent les 
cours qu’on a. Ce n’est pas que ciblé sur les 
cours, mais aussi sur l’organisation, le stress, 
etc. »

« J’ai eu beaucoup de plaisir à venir au coa-
ching ! Cela m’a vraiment aidé à trouver un bon 
fonctionnement pour réviser ainsi qu’à trouver 
une confiance en moi différente d’avant. »

Chiffres 2022-2023

Sondage auprès des apprentis (189 avis)

Je me suis senti entendu et 
compris par le coach apprentis

Le coach apprentis m’a aidé 
à comprendre mes difficultés

Le coach apprentis m’a aidé à 
trouver des solutions

Je recommanderais CoachApp 
à d’autres apprentis

	 Oui ++	 Plutôt oui +	 Plutôt non -	 Non --	 Pas d’avis	

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Enquête de satisfaction auprès des employeurs

Carlo Stangoni 
Adjoint CVPR 

Responsable des 
apprentis 

RRG Suisse SA 

Le Groupe Retail Renault Group est actif depuis vingt ans en Suisse dans le secteur 
de l’automobile avec les marques Renault, Nissan et Dacia. À Cossonay, dans notre 
magasin central de pièces détachées, nous formons des apprentis gestionnaires 
du commerce de détail.
La prestation de CoachApp pour le soutien scolaire aux jeunes en formation est 
vraiment remarquable. Leur équipe dévouée de coachs a su non seulement offrir 
un soutien scolaire solide, mais aussi une source d’inspiration et de motivation 
pour nos jeunes. Leur approche personnalisée et empathique a permis à chacun de 
nos apprentis de progresser et de développer une confiance accrue dans leurs ca-
pacités. Grâce à CoachApp, les jeunes en formation bénéficient non seulement de 
soutien scolaire, mais aussi d’un encadrement complet pour les aider à atteindre 
leurs objectifs. 
Nous tenons à exprimer notre sincère gratitude envers Coachapp pour leur en-
gagement et leur professionnalisme. Les coachs ont su créer un environnement 
d’apprentissage positif et encourageant. Je recommande vivement CoachApp à 
tous les apprentis qui recherchent un accompagnement sur mesure. 

En quoi l’accompagnement a-t-il été utile à votre apprenti ? (114 avis)

Amélioration 
des résultats scolaires

Amélioration de l’autonomie 

Amélioration de l’organisation

Amélioration 
de la confiance en soi

Plus de motivation dans 
son apprentissage

Amélioration de la gestion des 
émotions / relations

Meilleure intégration 
en entreprise

	 Oui ++	 Plutôt oui +	 Plutôt non -	 Non --	 Pas d’avis	

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Objectif
Favoriser la réussite des apprentis en offrant des 
appuis scolaires.
Fournir l’impulsion nécessaire pour s’imposer 
une régularité dans le travail des cours.

Branches
•	 français
•	 mathématiques
•	 allemand
•	 anglais
•	 économie / comptabilité
•	 électrotechnique
•	 informatique
•	 sciences
•	 mécanique

Pour qui ?
Les apprentis qui, pour répondre aux exigences 
des cours professionnels, rencontrent des diffi-
cultés dans une branche scolaire ou ont besoin 
d’un cadre de travail.

Organisation des appuis
Par groupe de 3 ou 4 apprentis.
CHF 5.– de l’heure.
En soirée de 18 heures à 20 heures.

Par qui ?
L’appui est donné par un répétiteur, étudiant 
d’une haute école (ex. HES, université, EPFL).

Lieux des appuis en 2023-2024
Aigle, Château-d’Œx, Cossonay, Echallens, Lau-
sanne, Le Sentier, Mex, Montreux, Morges, 
Moudon, Nyon, Payerne, Renens, Vevey, Ville-
neuve et Yverdon-les-Bains.

Un projet de la Codev
Avec le soutien des associations de développe-
ment économique régionales :

•	 ADAEV
•	 ADNV
•	 ARCAM
•	 ARGDV
•	 COREB

ainsi que de la FONPRO (Fondation cantonale 
pour la formation professionnelle).

www.formation-apprentis.ch

•	 CHABLAIS Région
•	 Lausanne Région
•	 PERET
•	 Promove
•	 Région de Nyon

photo



18

126 groupes dans 10 régions du canton de Vaud

40,5 %	 Lausanne Région (LR)

15,1 %	 Association pour le développement du Nord Vaudois (ADNV)

9,5 %	 Association pour la promotion économique de la Riviera 
et de Lavaux (Promove) 

8,7 %	 Association de la région Cossonay – Aubonne – Morges 
(ARCAM)

6,3 %	 Communauté régionale de la Broye 
(COREB)

5,6 %	 Association de Développement 
Région Gros-de-Vaud (ARGDV)  

5,6 %	 Région de Nyon (RN)

4,7 %	 Chablais Région (CHABLAIS)

3,2 %	 Pays-d’Enhaut Région Economie et Tourisme (PERET)

0,8 %	 Association pour le développement des activités 
économiques de la Vallée de Joux (ADAEV)

51
LR

4

6

12 PERET

CHABLAIS

Promove

19

1

ADNV

ADAEV

Rn

ARCAM

7
ARGDV

8
COREB

7

11

AppApp en chiffres 
2023-2024

126 groupes répartis dans 9 branches

Mathématiques

Economie/compta 

Electrotechnique

Allemand

Anglais

Français

Informatique

Sciences

Mécanique 1

2

6

7

15

15

19

30

31
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AppApp en chiffres 

Evolution du nombre de groupes sur 10 ans

CHABLAIS

PROMOVE

PERET

RN

ARGDV

ARCAM

LR

ADAEV

COREB

ADNV

153

175
182 181 182

175

151 148 146

126
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Provenance scolaire des apprentis

*	Autres : écoles privées, scolarité à l’étranger, etc.

VSO  
4 %
VP 

5 %

VSB 
<1 %

Développement 1 %

VSG
2 %

Classe 
d’accueil 

1 % Effectif réduit <1 %

VG 
74 %

Autres* 
12 %

559 apprentis ont bénéficié 
d’un appui en 2023-2024

657 689 664

559
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104 répétiteurs engagés

AppApp en chiffres 

Secteur d’activité des apprentis

Pôle 1 : 	 Soins, santé et social
Pôle 2 : 	 Commerce et vente
Pôle 3 : 	 Bâtiment et construction
Pôle 4 : 	 Industrie et mécanique
Pôle 5 : 	 Restauration, artisanat et communication
Pôle 6 : 	 Professions agricoles

Pôle 6 
>1 %

Pôle 4 
14 %

Pôle 5 
2 %

Pôle 3
23 %

Pôle 2 
53 %

Pôle 1 
7 %

Ecole suivie par les répétiteurs

* ECAL, ETML, HETSL, brevet fédéral, etc.

38

21

14

12

4

3

2

2

2

1

5

Unil

HEIG-VD

EPFL

HES-SO

HEP

HEG FR

HEG GE

En emploi

UNIGE

UNIFR

Autres*
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Enquête de satisfaction

Satisfaction des apprentis (327 avis)

	 Oui ++	 Plutôt oui +	 Plutôt non -	 Non --	 Pas d’avis	

Les appuis m’ont été utiles

J’ai apprécié que le groupe 
soit petit

Je comprends mieux 
la branche

J’ai amélioré mes notes

L’appui m’a motivé à me 
mettre au travail

Je sais mieux comment m’y 
prendre pour étudier

Les autres apprentis m’ont 
aussi aidé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

« Ma répétitrice est géniale !! Elle m’a beaucoup 
aidé pour l’allemand, je commence à apprécier 
l’allemand. J’arrive à mieux comprendre cer-
taines choses. »

« Mon répétiteur est à l’écoute et très pé-
dagogue. Il amène le sujet de manière 
compréhensible et prend le temps nécessaire 
pour que je puisse m’améliorer. Il est toujours 
disponible en cas de question, ce qui est très 
appréciable. »

« Mon répétiteur a sauvé mon année, sinon 
j’aurais fini au bled. Je le remercie infiniment. »

« Mon répétiteur est incroyable, je le recom-
mande à 400 % ! »

« J’ai dû faire appel à AppApp car mes forma-
trices me l’ont conseillé. Et puis j’ai décidé de 
me réinscrire car les répétiteurs sont de bons 
explicateurs, ils sont jeunes et ils nous mo-
tivent de la meilleure manière possible.

L’appui m’a apporté de la motivation et de 
meilleurs résultats. J’ai changé ma manière de 
travailler et de m’organiser. »

Selma Husic 
Employée de commerce 

2e année
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Bilan au 31.12.2023 (en CHF)

Association Groupement pour l’apprentissage (GPA)

31.12.2023 31.12.2022
Actif

Actifs circulants 424’611.32 408’472.49

Trésorerie 285’405.59 355’342.16

Créances résultant de prestations de services 94’645.48 33’508.98

Autres créances à court terme 8’091.00 2’554.00

Actifs de régularisation 36’469.25 17’067.35

Actifs immobilisés 67’077.32 67’033.35

Immobilisations financières 67’076.32 67’032.35

Immobilisations corporelles 1.00 1.00

Total de l’actif 491’688.64 475’505.84

Passif

Capitaux étrangers à court terme 469’208.40 453’096.60

Dettes résultant d’achats et de prestations 251’584.35 230’706.90

Autres dettes à court terme envers des tiers 0.00   0.00   

Autres dettes à court terme relatives aux charges salariales 3’052.85 7’168.25

Passifs de régularisation 214’571.20 215’221.45

Capitaux étrangers à long terme 0.00 0.00

Dettes à long terme portant intérêts 0.00 0.00

Autres dettes à long terme 0.00 0.00

Provisions 0.00 0.00

Total des capitaux étrangers 469’208.40 453’096.60

Fonds propres 22’480.24 22’409.24

Bénéfice reporté 22’409.24 22’060.39

Résultat de l’exercice 71.00 348.85

Total du passif 491’688.64 475’505.84
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Compte de résultat du 1.1. au 31.12.2023 (en CHF)

Association Groupement pour l’apprentissage (GPA)

2023 2022

Produits

Produits des participations DGEP 803’472.94 758’363.35

Produits des participations FONPRO 820’239.58 832’802.25

Produits des participations CODEV 219’463.61 230’599.73

Produits des participations DSAS 691’469.35 651’743.65

Produits des participants AppApp 174’375.00 190’743.00

Produits des forfaits administratifs prestations AppApp 92’070.00 107’270.00

Produits divers 9’000.65 9’004.45

Total des produits 2’810’091.13 2’780’526.43

Charges

Charges de personnel -1’995’161.80 -1’921’244.15

Salaires personnel (répétiteurs) -174’375.00 -190’743.00

Frais de loyers -282’231.25 -271’090.55

Charges d’administration et informatique -361’693.80 -404’744.38

Amortissements - -

Charges financières -272.00 -2’102.90

Produits financiers 43.97 -

Charges exceptionnelles et hors période 1’923.25 1’734.50

Produits exceptionnels et hors période 1’746.5 8’012.90

Total des charges -2’810’020.13 -2’780’177.58

Bénéfice de l’exercice  /  Perte (-) 71.00 348.85
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